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PROYECTO ARG /17/005—-REVISION “G”

Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento institucional del Ministerio de Produccién”
NUmero del Proyecto: ARG/17/005

Asociado en la Implementaciéon:  Subsecretaria de Gestién Administrativa de Industriay Desarrollo
Productivo del Ministerio de Economia de la Nacion

Fecha delnicio; 01/09/2017 Fecha definalizaciéon: 30/06/2023

Fecha dereunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):  09/08/2017

Efectos a los que contribuye € proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Para 2025, la poblacion se habra
beneficiado de un modelo productivo ambiental y econdémicamente sostenible y sociamente inclusivo, que
promovera las inversiones de triple impacto, las exportaciones y la diversificacion, y fomentara la interrelacion
ciencia-tecnologia e industria e incorporara los enfoques del futuro del trabajo centrado en la personay de género
paraimpulsar el aumento de la productividad y la creacion de empl eo.

Producto(s) Indicativo(s): Desarrollo y diversificacion de iniciativas sostenibles y productivas a nivel local y
regional implementadas desde una perspectiva de género para fomentar e emprendimiento sostenible, las
inversiones de triple impacto y la innovacion, e impulsar la economia verde y socia y la financiacién sostenible.
Resultado conexo del plan estratégico: 1 — promover la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y
dimensiones. Marcador de género: GEN 1.1
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Autoridades del proyecto

Director/adel Proyecto: Julieta Almécija
Cargo: Subsecretaria de Gestion Administrativa de Industriay Desarrollo Productivo
Correo electrénico julietaal mecija@yahoo.com

Coordinador/adel Proyecto: Lic. Sebastidn Alonso Dorola
Cargo: Director de Presupuesto

Correo electronico salonso.yg@gmail.com

Breve Descripcion del Proyecto

El objetivo del Proyecto es consolidar la capacidad institucional de la actual Secretaria de Industria de Desarrollo
Productivo del Ministerio de Economia, a través de la Subsecretaria de Gestion Administrativa, para lograr una
mayor eficacia, eficienciay transparencia de la gestion publica, promoviendo la readecuacion de herramientas y
generando nuevas propuestas. De esta forma, desde la Secretaria se brindara un servicio de mayor calidad en €l
ambito de sus competencias y compartird sus logros con sus pares de |os Gobiernos Subnacionales.

Presupuesto

REVISIONREVISION

= G VARIACION
Total de
r ecur sos 3.950.000 3.950.000 0
requeridos.

Total de TRAC PNUD
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I ecur sos Gobierno  3.843.493 3.845.975 2.482

asignados:
Donante
. drﬁ?}?t;fi?én: 106507 104.025  -2.482
P;ijzggo 1.783.373,46. . . .
Objeto dela Revision:
1) Prorrogar el plazo de gjecucion del Proyecto hasta el 30/06/2023, ampliando |os plazos de g ecucion de
los fondos remanentes.
2) Ajustar €l presupuesto y reasignar montos entre lineas presupuestarias con €l objeto de dar mejor
cumplimiento alas actividades del Proyecto.
3) Reimpulsar las acciones 10y 11 para evauar €l ciclo completo del proyecto en € territorio.
4) Actualizar el Marco Resultadosy el Marco de Monitoreo.
5) Actualizar €l Plan de Adquisiciones.
6) Ajustar €l presupuesto 2022 de acuerdo con o realmente ejecutado segun el Informe Combinado de

Gastos (CDR) correspondiente y trasladar 1os fondos remanentes.

7) Informar la nueva Direccion Nacional
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO REVISION G
Titulo del Proyecto: Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Produccion.
Numero del Proyecto: ARG/17/005

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Gestién Administrativa de Industria y Desarrollo Productivo del
Ministerio de Economia de la Nacién.

Otras Partes Responsables: PNUD
Fecha de Inicio: 1 de septiembre 2017 Fecha de finalizacién: 30 de junio 2023
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 9 de agosto de 2017

Breve Descripcidn

El objetivo del Proyecto es consolidar la capacidad institucional de la actual Secretaria de Industria de Desarrollo
Productivo del Ministerio de Economia, a través de la Subsecretaria de Gestion Administrativa de Industria y
Desarrollo Productivo, para lograr una mayor eficacia, eficiencia y transparencia de la gestidon publica,
promoviendo la readecuacién de herramientas y generando nuevas propuestas. De esta forma, desde la
Secretaria se brindara un servicio de mayor calidad en el ambito de sus competencias y compartira sus logros

con sus pares de los Gobiernos Subnacionales.

OBJETO DE LA REVISION:
los fondos remanentes.

cumplimiento a las actividades del Proyecto.

5) Actualizar el Plan de Adquisiciones.

7) Informar la nueva Direccién Nacional

1) Prorrogar el plazo de ejecucién del Proyecto hasta el 30/06/2023, ampliando los plazos de ejecucion de
2) Ajustar el presupuesto y reasignar montos entre lineas presupuestarias con el objeto de dar mejor

3) Reimpulsar las acciones 10 y 11 para evaluar el ciclo completo del proyecto en el territorio.
4) Actualizar el Marco Resultados y el Marco de Monitoreo.

6) Ajustar el presupuesto 2022 de acuerdo con lo realmente ejecutado segun el Informe Combinado de
Gastos (CDR) correspondiente y trasladar los fondos remanentes.

Resultado 1 del MCNUDS en el que participa el PNUD: Para 2025, — -
la poblacién se habra beneficiado de un modelo productivo ambiental Revision F G VARIACION
y econdémicamente sostenible y socialmente inclusivo, que promovera
las inversiones de triple impacto, las exportaciones y la Total dgdreClL,lJrSSB§ 3.950.000 3.950.000 0
diversificacion, y fomentara la interrelacion ciencia-tecnologia e requeridos :
industria e incorporara los enfoques del futuro del trabajo centrado en TRAC PNUD USD:
la persona y de género para impulsar el aumento de la productividad
y la creacion de empleo. Producto 1.1 Desarrollo y diversificacion de . .
iniciativas sostenibles y productivas a nivel local y regional Gobierno USD: 3.843.493 3.845.975 2.482
implementadas desde una perspectiva de género para fomentar el
emprendimiento sostenible, las inversiones de triple impacto y la Costo de Apoyo
innovacion, e impulsar la economia verde y social y la financiacién uSsD: 106.507 104.025 -2.482
sostenible. Resultado conexo del plan estratégico: 1 — promover la : :
erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones. Presupuesto afio 2023: USD 1.783.373,46.-
Marcador de género: GEN 1.

Acordado por (firmas):

1

Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD

Aclaracion: Aclaracion: Aclaracion:
Subsecretaria de Gestion Administrativa de Industria y Exitraitc:)rre(tjirlliﬂ?ﬁi;%tﬂ(;ga;g;goilgg II];_If(taecrli(:;r]es Representante Residente
Desarrollo Productivo del Ministerio de Economia : ) ' P
Comercio Internacional y Culto
Fecha: Fecha: Fecha:

1 El Marcador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres: GEN3 (Igualdad de género
como un objetivo primario del proyecto); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucién limitada a la igualdad de
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género); GENO (Ninguna contribucién a la igualdad de género).
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JUSTIFICACION

1.

Extender la fecha de finalizacién del Proyecto ARG/17/005 al 30 de junio de 2023, para cumplir con
los objetivos propios del Proyecto, a partir de la subejecucién presupuestaria del afio 2022, las cuales
se han vinculado a los frecuentes cambios de gestion durante el periodo informado, a su vez que la
adaptacion del personal y la gestion en relacion con la vuelta al trabajo presencial y/o hibrido
consecuencia del COVID-19.

Ajustar el presupuesto y reasignar montos entre lineas presupuestarias con el objeto de dar mejor
cumplimiento a las actividades del Proyecto.

Reimpulsar las acciones 10 y 11 con el objeto de evaluar la gestion de la actual Secretaria de
Industria y Desarrollo Productivo en el territorio Federal, con el objeto de identificar, sistematizar y
difundir los impactos generados durante el desarrollo del proyecto.

Actualizar el Marco Resultados y el Marco de Monitoreo de acuerdo con la extension del proyecto.
Actualizar el Plan de Adquisiciones de acuerdo con la extensién del proyecto.

Ajustar el presupuesto de acuerdo con lo realmente ejecutado segun el Informe Combinado de
Gastos (CDR) correspondiente a 2021 y con la estimacion ejecutada en 2022 y trasladar los fondos
remanentes a 2023.

Se informa que la nueva Direccibn Nacional del Proyecto es la Subsecretaria de Gestion
Administrativa de Industria y Desarrollo Productivo del Ministerio de Economia de la Nacién
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l. DESAFIiOS DE DESARROLLO — SIN MODIFICACIONES

Il. ESTRATEGIA

El objetivo principal del Proyecto es consolidar, ampliar y modernizar la capacidad institucional y de gestion
del ex Ministerio de Desarrollo Productivo, actual Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo, a través
del fortalecimiento de las funciones de la Subsecretaria de Gestién Administrativa de Industria Y Desarrollo
Productivo para lograr una mayor eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion publica del organismo.

Para lograr sus objetivos, el Proyecto se estructura a partir de la realizacién de tres actividades:
1) Procedimiento Administrativo Interno Unificado (P.A.I.U).
2) Programa de capacitacion interna y federal sobre organizacién administrativa.
3) Sistema de Control Interno de Gestion.

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS — SIN MODIFICACIONES

V. GESTION DEL PROYECTO

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto estara
sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo que se haya
identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementaciéon. Anualmente, segun los
resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizaréa el nivel de riesgo
y se definird la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una instituciéon o
empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccién del proyecto y sera
monitoreado por el PNUD vy la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de
las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemplar no sélo
el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la
ejecucion de los proyectos, sino también la valoraciéon de la gestion en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.
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V.  MARCO DE RESULTADOS? -

desarrollado.

2. Capacitaciones realizadas en la
SSGA de Industria y Desarrollo
Productivo.

Productos Fuente Linea de base Metodologia y Riesgos
Indicadores de Productos de - _ - _ - _ _ de la Recoleccién de
Esperados D ~ Afio Afo Afio Afio Afio Afio Afio
atos Valor Afo Datos
2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grado de implementacion de
acciones para la mejora de la
gestion del ex Ministerio de
Desarrollo Productivo Escala:
1. Muy parcialmente implementado
(diagnésticos y estudios preliminares A través de |a
realizados y planificacién acordada) resentacion de
2. Parcial-mente implementado P
i informes de avance
(avances en la readecuacion de ue incluva
procesos, en el plan de capacitacion 0 2017 1 2 2 2 2 2 3 4 Y
X > resimenes de metas
y en el sistema de gestion de
calidad) alcanzadas en cada
3. Totalmente implementado im ?er;de%tdaiién
(Procedimiento Administrativo P
Interno unificado en funcionamiento.
Programa de capacitacion realizado
y Sistema de Control Interno de
Gestion puesto en implementacion.
Grado de Avance del Programa de
capacitacién sobre enfoque de 1. Presentacion de los
género: contenidos de los
1. Programa de capacitacion i i i i i i 1 1 > 3 Cursos.

2. Presentacion de
informes de asistencia
a los cursos.
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Fuente Linea de base Metodologia y Riesgos
Productos . s
Indicadores de Productos de _ _ _ _ _ _ _ de la Recoleccion de
Esperados R Afio | Afo Afio Afio Afo Afio Afio
Datos Valor Afio Datos
2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grado de avance en el relevamiento
de los programas de desarrollo
productivo en el marco de la gestion .
A través de la
de la SIyDP. !
. . - presentacion de
1. Parcialmente identificados. :
- ; informes de avance
(documentacion respaldatoria e :
) L que incluya
informacion de base detectada) 3 .
. resimenes de metas
2. Parcialmente relevado.
. i alcanzadas en cada
(informacién relevada procesada) rado de
3. Totalmente relevado (programas 9 L
i ey implementacion
mapeados e identificacion del estado
de situacion de la gestién
completada)
Grado de avance en la evaluacién y
transferencia de los programas de
desarrollo productivo en el marco de
la gestién de la SIyDP.
1. Parcialmente evaluados. A través de la
(informes de algunos programas presentacion de
elaborados) informes de avance
2. Parcialmente evaluado y 3 que incluya

transferido. (informes de algunos
programas evaluados y transferidos
a pares del gobiernos
subnacionales)

3. Totalmente evaluado y transferido
(Informes de todos los programas
elaborados y transferidos a pares de
gobiernos subnacionales)

resimenes de metas
alcanzadas en cada
grado de
implementacién
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan
de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendrd en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcién de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el
desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe serd el
inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o
cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacioén y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los
productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que
surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas
gue puedan afectar la implementacién del Proyecto.

|F-2023-10409592-APN-SSGAIY DPAMEC
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VI. Arreglos de Gestion y Gobernanza -

Organigrama del Proyecto

JUNTA DIRECTIVA

Socios en el Desarrollo

Director/a Nacional

Representante de los
beneficiarios/as

Coordinador/a
Administrativa

SCYPE - H
MRECIC PNUD Director/a Nacional
Alternativo/a
Coordinador/a

i ] General

Areas Sustantivas Responsable de

Equipos Técnicos Monitoreo
Recursos
humanos

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de la Subsecretaria de Gestion Administrativa de Industria 'y
Desarrollo Productivo del Ministerio de Economia designada como Asociado en la Implementacion. La

Adquisiciones

Finanzas
A.1. Comprador/a F.1. Contable
A.2. Evaluador/a F.2. Técnico

A.3.
Administrador/a
de contratos

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacién

Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una

vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion general de
las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes
responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por

lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

|F-2023-10409592-APN-SSGAIY DPAMEC
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a) La gestidny los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodiay uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su
rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las
prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto: a)
Firmar el Documento de Proyecto y sus revisionesy b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del
proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y son
indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes
Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el
Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya
determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa
autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos
urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de
trabajo anual. Estos fondos seréan reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un Coordinador/a
gue sera responsable de la gestién del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a
Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de
trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior
resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y
Proyectos PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan de
Accion del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y
gue se establece como obligacién financiera por parte de la Subsecretaria de Gestion Administrativa de
Industria y Desarrollo Productivo del Ministerio de Economia, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual
gue forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de
Ingresos anexo.

La gestién administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes en
cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al
PNUD vy a la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior a acceder a un perfil de visualizacion
permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias
para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3 % sobre el monto total
implementado por el proyecto.
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El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al 20%
y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6
meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticién de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion
Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada.

En vista a la Carta Acuerdo (Anexo 7 — Carta Acuerdo) para la prestacion de servicios de apoyo para la
adquisicion de equipamiento informatico para el ex Ministerio de Desarrollo Productivo firmada con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, se incorpora a PNUD como Parte Responsable, en
razén de que prestara los servicios a la implementaciéon de este Proyecto, conforme lo estipulado en la
referida Carta.

VIl. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396
el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara
como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la Subsecretaria de Gestién Administrativa de Industria y Desarrollo
Productivo del Ministerio de Economia (“Asociado en la Implementacion”) que sera la encargada de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.
Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la Implementacién no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

VIIl. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad
apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.
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3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

4, El Asociado en la Implementacidon reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion
del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(@) En laimplementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales"
(EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse 0 percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en
el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estadndares y procedimientos minimos establecidos, 0 un
plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas
e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual,
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que dichas subpartes
tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y respuesta a
AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iil. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la

Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se
han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo

suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por
si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus
actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha
notificacion (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la
seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la
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investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por
€l o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacién.

b) El Asociado en la Implementacioén debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha confirmacion.
Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen
con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion
del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicibn de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares;
y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a
través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos
y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién
y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas
y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra
el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas
Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligaciébn de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento
con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion previa
consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la
documentacion pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para
los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informaré prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). ElI Asociado en la Implementacion proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAIl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos
gue hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera
gue no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por
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el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara las obligaciones del Asociado en la
Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizard las consultas
pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude
o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones
del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

14, Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento
de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecucién
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al
pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto,
el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD

16. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub acuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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Analisis de Riesgos:

Descripcion Fecha de Tipo de Impacto y Respuesta Gerencial / Responsable Fecha de Estado
identificacion Riesgo probabilidad medidas de mitigacién actualizacién
Los cambios de
autoridades acaecidos en
el afio 2022 generaron
Las nuevas | demoras en la ejecucion y
autoridades modificacion de las
Cambio de autoridades del _ puedgn solicitar activ_i(_jades previamente | Coordinacién N
T 06/04/2017 Politico cambios en los | planificadas. General del 10/01/2023 Estabilizado
Ministerio - -
objetivos o | Se coordind6 con las Proyecto
actividades del | nuevas autoridades la
Proyecto planificacién para el afio
2023, junto con los
objetivos y la proyeccién
de cierre del Proyecto.
El cambio de estructura
del Ministerio de
Economia y del Asociado
en la Implementacion del
Proyecto durante el afio
La nueva estructura | 2022 generdé demoras en S
Cambios en la estructura L producira demoras | la ejecucion. Coordinacion .
O S 06/04/2017 Organizacional : L, General del 10/01/2023 Estabilizado
institucional del Ministerio en la ejecucion de | Se replantearon las Proyecto

las actividades

actividades y objetivos del
Proyecto con las nuevas
autoridades  para  su
extension hasta junio de
2023 a fin de cumplir con
los mismos.
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ANEXOS

Plan de Adquisiciones
Plan Plurianual

Plan de Ingresos
Marco de Monitoreo

Hoja de Datos Béasicos

Procedimiento para cierre de proyectos (sin modificaciones)
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Anexo 1 - Plan de Adquisiciones 2020 — 2021:

Monto
estima
Descri do Publicacion / Revision Comité Local
" Rubro | Contra e s Método de Adquisicion Evaluacion de Contratos Emision Contrato
pcién Notificacién Lo
to /Aprobacién
Doc. (Uss)
Ne | Solicitud 2020
listos
FECHA
PN Ul .. Fecha Dos | Fecha Envio Fecha”
Fe| U Diari | DEV. .. | Contrata ... |aprobacié [ Fechade
N Fecha | Recep. | Duracion " Una | Dos | etapas | al Comité . Orden de| Consultor | Serv.
ch| D o |BUSI . cion LTA | SDC | SPD LPI n Comité emision . Otros
G Emision | Oferta | (dias) | etapa | etapas| con Local de . Compra | individual | Profes.
a|w Local | NESS Directa . Local de /firma
M s féormula | Contratos
eb Contratos
Servici
26/11/20|o de Servici 17/12/2|23/12/
1 20 Interne os 5.285 0 2020 6 X X 30/12/2020 X
t 2021
Servici
ode
impresi
03/09/20 %" %€ | servici 16/09/2| 23/09/
2 271 foIIe:cos os 2.587 021 2021 8 X X 04/10/2021 (X
y guias
de
comuni
cacion
Adquisi
cién de
18/11/20 | servici | Servici 18/11/2|25/11/
3 - ode os 3.612 021 2021 8 X X 29/11/2021 |x
caterin
g
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Plan de Adquisiciones 2023:

Revisién Comité Local
Doc. Monto Publicacién / Notificacién Método de Adquisicion Evaluacion de Contratos Emision Contrato
Solicitud L, el /Aprobacién
N° Jistos Descripcion Cuenta | Rubro | Contrato = 3 e = ed
FECHA (Uss) PNUD Diario DEV. Fecha echa Duracién | Contrat. Una | Dos os etapas| Fecha ’TVED ec ?, ec.a”e Orden de | Consultor |  Serv-
2023 Fecha Web UNGM Local | BusINEss | Emision Recep. (dias) Directa LTA | SDC | SPD | LPI | E—— con al Comité |aprobacion| emision Compra | individual Otros
Ofertas . s formula Local de Comité /firma p Profes.
Consultoria
Evaluacion de
los programas
dela Sec. de .
1 |27/1/2023 Industria y 72100 | Servicios 135,000 1/2/2023 |15/2/2023 15 X X 17/2/2023|22/2/2023 | 27/2/2023 X
Desarrollo
Productivo en
las provincias
Consultoria
Capacitacion
2 | 2/3/2023 delos 72100 |Servicios | 135,000 6/3/2023 [20/3/2023 15 X X 22/3/2023 | 27/3/2023 | 30/3/2023 X
programas de
laS.l.yD.P.en
provincias
Organizacion -
3 | 4/4/2023 de eventos. 72100 | Servicios 135,000 11/4/2023|25/4/2023 15 X X 27/4/2023 | 28/4/2023 | 5/5/2023 X
Impresion de -
4 | 4/03/203 materiales 74200 |Servicios | 141,000 11/3/2023|25/3/2023 15 X X 27/3/2023 | 28/3/2023 | 5/4/2023 X
5 | 4/3/2023 ETJS:‘VE'[T::O 72400 | Bienes 140,000 11/3/2023|25/3/2023 15 X X 27/3/2023 | 28/3/2023 | 5/4/2023 X
6 | 4/3/2023 E:'euc':;?gie:go 72800 | Bienes 126,351 11/3/2023|25/3/2023 15 X X 27/3/2023 | 28/3/2023 | 5/4/2023 X
Suministros .
7 | 4/3/2023 para la 72500 |BiEMeS el 55 500 11/3/2023|25/3/2023] 15 X X 27/3/2023 | 28/3/2023| 5/4/2023 X
Secretaria. consumo
Consultoria
Integracion de
8 | 4/4/2023 |los sistemas de| 72100 |Servicios | 102,649 11/4/2023|25/4/2023 15 X X 27/4/2023 | 28/4/2023| 5/5/2023 X
RRHH al portal
web
Digitalizacién
9 | 4/4/2023 | del archivode | 72100 |Servicios | 130,000 11/4/2023|25/4/2023 15 X X 27/4/2023 | 28/4/2023| 5/5/2023 X
la SlyDP
Elaboracién de
plan maestro
10 | 4/4/2023 | para refaccién | 72100 | Servicios | 146,351 11/4/2023|25/4/2023 15 X X 27/4/2023 | 28/4/2023| 5/5/2023 X
delos
subsuelos
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Anexo 2 - Plan de Trabajo Plurianual:

PRESUPUESTO POR ANO EN U$S PRESUPUESTO TOTAL
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDAD 2017 2018 201 2020 2021 2022 2023 RESPONSABLE FUENTE DE DESCRIPCION DEL REVE%\‘Jg (
, (en
FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO )
71 - Profesi |
4.324,00 25.598,00 34.030,53 38.647,18 96.102,68 39.157,51 300 - Profesionales 237.860
nacionales
50.439,93 |  300.000,00 71400 - Profesionales 350.440
nacionales
76.972,00 79.431,00 117.293,10 65.401,38 527,32 405.000,00 72100 - Empresas consultoras 744.625
. . - - iliari i 101.967
Adquisicién de equipamiento. 23.072,00 78.895,37 72200 - Mobiliarios y equipos
Elaborar un‘ dla‘gnostlc? gel esAtado 29.400,00 15.023,00 B 140.000,00 72{100 A-/EquosA dg 184.432
actual del circuito administrativo y comunicacién y audiovisual
flujo de informacién relevante. 2.798,00 618,39 35.000,00 ) 72500 - Suministros 38.416
Adquisicion de materiales. Elaborar Subsecretaria de
1. Procedimiento flujograma de expedientes. definir 47.964,00 95.501,00 - 799,44 59.900,00 126.351,00 Gestion 72800 - Equipos de 330515
Administrativo Interno contenidos basicos de mapa. Administrativa de 30071 informacion tecnf""g'ca
Unificado, implementado Elaborar metodologia del disefio del Industria y 74200 - Proqucaon de
,imp mapa de la APN. Elaborar el mapa y 873,00 10.655,98 1.378,69 71.000,00 Desarrollo Materiales 83.908
recomendaciones. Evaluacion de Productivo Impresos y Audiovisuales
medio término. Evaluacién. 7,00 1.399,00 1.742,09 100,04 103,36 106,01 182,79 74500 - Gastos miscelaneos 3.640
Contratacidn de servicios de 2100 - Servidios
- VICI
impresion de guias elaboradas. 477,00 304,08 251,32 29,80 72,28 500,00 K 1.634
Elaborar contenidos audivisuales profesionales
75700 - Capacitacion
555,25 400,00 - Talleres de 955
trabajo
75100 - - Gastos de
5.479,00 6.607,00 7.306,20 3.155,98 4.725,43 2.995,75 32.353,01 Implementacién 62.622
y Administracion
188.100,00 226.834,00 250.845,74 108.355,34 162.239,96 102.854,05 1.110.786,80 2.150.015,90
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PRESUPUESTO POR ARO EN U$S PRESUPUESTO TOTAL
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDAD RESPONSABLE FUENTE DE DESCRIPCION DEL MONTO
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 REVISION G,
FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO preparacio'n()en
- - - 362,69 4.154,84 5.639,46 70.000,00 71600 - Viajes 80.157
Adquisicidon de equipamiento. 96.789,00 24.528,00 119.856,55 1.562,74 2.541,59 102.649,00 72100 - Empresas consultoras 347.927
Desarrollar conceptualmente y -
72800 - Equipos de
pedagdgicamente los cursos de 39.409,00 - - - - 146.351,00 informacion tecnologica 185.760
capacitacion. Impartir cursos al Subsecretaria de 74200 - Produccion de
2. ?rogra@a de interior de la Secreta‘ria de Indu.stria R 79.948,00 R R 70.000,00 ‘G.estiér‘l 30071 Materiales 149.948
capacitacion internay |y Desarrollo Productivo. Impartir Administrativa de Impresos y Audiovisuales
federal sobre organizacion |cursos a las provincias. Desarrollar Industria y 75700 - Capacitacién
administrativa, ejecutado |conceptual u pedagdgicamente 83.441,00 83.023,03 890,90 234841 970,16 100.000,00 |  Desarrollo ~Talleres de 270.673
cursos virtuales de capacitacion con Productivo trabajo
enfoque de género. Capacitar
. (s 75100 - - Gastos de
virtualmente en termaticas de =
género 4.086,00 3.239,00 8.484,80 84,50 271,34 198,29 14.670,00 Implementacion 31.034
’ y Administracién
140.284,00 111.208,00 291.312,38 2.900,83 9.316,18 6.807,90 503.670,00 1.065.499,29
89.034,00 59.020,00 67.542,84 - 130.000,00 | Subsecretaria de 72100 - Empresas consultoras 345.597
Proponer soluciones a los Gestion 30071 75100 - - Gastos de
3. Sistema de Control bl di ticados. Administrativa d .
stema e tontro problemas clagnosticados 2.671,00 1.771,00 2.026,28 - 3.900,00 | “OTInistrativa e Implementacién 10.368
Interno, desarrollado Implementacién del Sistema de Industria y Administracis
Control Interno de Gestién Desarrollo ¥ Administracion
91.705,00 60.791,00 69.569,12 - - - 133.900,00 Productivo 355.965,12
Diferencia de Cambio 3.455,00 194.737,00 69.998,97 25.108,79 15.229,90 34.973,38 35.016,66 378.519,70

423.544,00

593.570,00

681.726,21 136.364,96

186.786,04

144.635,33

1.783.373,46

3.950.000,00
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Anexo 3: Plan de Ingresos
Proyecto: ARG/17/005 “Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Produccién”

Revision: G

Fuente: Tesoro Nacional

FECHA
31/12/2017
SUBTOTAL 2017
24/4/2018
11/7/2018
1/5/2018
SUBTOTAL 2018
3/7/2019
19/11/2019
28/11/2019
SUBTOTAL 2019

SUBTOTAL 2020
21/1/2021
27/1/2021
28/1/2021

SUBTOTAL 2021
8/2/2022
26/5/2022
6/9/2022
15/12/2022

SUBTOTAL 2022

SUBTOTAL 2023

MONTO EN US$
636.007,24
636.007,24

21.741,45
102.044,41
583.163,85
706.949,71
260.000,00
175.000,00

90.000,00
525.000,00

90.586,65
47.608,28
40.336,11
171.531,04
19.079,78
42.711,68
60.926,73
42.947,13
165.332,32
1.737.846,69

ESTIMADO / REAL

R

mm X X XV XV XXV XV XV XXV XV XV XV XXV XV XV XV XNV XV DD
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ANEXO 4 — Marco de Monitoreo:

El Marco de Monitoreo permitira realizar un seguimiento del progreso de las actividades y acciones planificadas por el proyecto a través de indicadores, con el
fin de generar informacién relevante para la toma de decisiones. Seré el marco para la confeccién de los informes trimestrales, anuales y para las visitas de
monitoreo.

Planificacion Evaluacién
Actividades Acciones 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Indicadores Metas Anuales
AT | 2T | 3T | 4T | AT | 2T | 3T | 4T (AT (2T | 3T |4T (AT | 2T (3T |4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T |3T | 4T |1T| 2T
1. Elaborar de
un diagndstico
del estado actual .
o Informe del circuito
del circuito . .
. . administrativo i
administrativo y X | X Meta 2017: Si
fluio d actual presentado
ujo de ,
noce (Si/No)
informacioén
Actividad 1- relevante.
Procedimien-to ALCANZADO
Administrativo o > Elab
interno Unificado f|. . a orar;m N° de Propuestas de
ujograma de
108 . X homogenizacién de Meta 2019: 3
expedientes. .
sistemas
ALCANZADO
3. Definir
contenidos Mapa de contenidos
basicos del X | X basicos definido Meta 2017: Si
mapa. (Si/No)
ALCANZADO

IF-2023-10409592-APN-SSGAIY DPEMEC
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Actividad 1-
Procedimien-to
Administrativo o
interno Unificado

4. Elaborar
metodologia del
disefio del mapa

dela
administracién
Publica Nacional.
ALCANZADO

1= Propuesta

metodoldgica
preliminar
realizada.

Meta 2019: 1 trim 1

2=Manual técnico
qgue contenga el
proceso
administrativo
interno elaborado.

Meta 2019: 2 trim 2

5. Elaborar el
mapay
recomendacione
s. ALCANZADO

1= Versién
preliminar
elaborada

Meta 2019: 1 trim 1

2=Mapa definitivo
elaboradoy
recomendacio-nes
realizadas

Meta 2019: 1 trim 2

6. Elaborar un
Estudio
Interfase.
ALCANZADO

1= Relevamiento de
Procesos y sistemas
realizado

Meta 2018: 3 trim 1

2=Evaluacién de
viabilidad de

interfaces realizada

Meta 2018: 3 trim 2

IF-2023-10409592-APN-SSGAIY DPEMEC
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1= Relevamiento de
normativa y
t
7. Desarrollar el prOIF.)Ués a
Manual de preliminar
. elaborada Meta 2018: 1,2
procedimientos/ X X | xlx x|« i)
_ eta :
Desarrollar 2= Manual e 001 3
it eta :
Actividad 1- manual de defmslwo eli\gorado
Procedimieno funciones. f anL'Ja e
Administrativo o :anaonjs
interno Unificado elabora ?
3= Manual validado
8. Adquisicio
. qUI%I,Clon € 1-Adquisicion Meta 2019: 4trim
instalacion de
. X | X[ X
materiales.
ALCANZADO 2-Col i0
Colocacion y Meta 2020:1,2
puesta a punto

IF-2023-10409592-APN-SSGAIY DPEMEC
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Actividad 2:
Programa de
capacitaciéon
interna y federal
sobre
organizacion
administrativa
ejecutado.

9. Desarrollar
conceptual y
pedagdgicament
e los cursos de
capacitacién.

Cursos de
capacitacion
desarrollados:

1=Relevamiento y
propuesta
pedagdgica
elaborada.

2= Desarrollo de los
cursos

3=Propuesta
pedagdgica sobre
cursos de
Digitalizacién y
Teletrabajo

Meta 2017: 1
Meta 2021: 2
Meta 2023: 3

10. Impartir
cursos al interior
del Ministerio de

Desarrollo

Productivo

N° de personas del
Ministerio de
Desarrollo
Productivo
capacitadas(1],
desagregado por
sexo

Meta 2019: 135 hombres y 165
mujeres

Meta 2020: 160 mujeres 130
hombres
Meta 2021:
90 mujeres - 80 hombres
Meta 2022:
13 mujeres - 9 hombres
Meta 2023: 150 mujeres
130 hombres
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Actividad 2:
Programa de
capacitacion

interna y federal
sobre

organizacién
administrativa

ejecutado.

N° de provincias que
reciben los cursos.

Meta 2019:
10 Provincias

11. Impartir
cursos en las N° de convenios de 10 Convenios
Provincias. cooperacion Meta 2023: 5 cursos / 5
firmados con convenios
gobiernos locales
12. Realizar
E t | Meta 2018: 5
ventos en las N2 de Eventos eta
Casas de la . Meta 2019: 2
, realizados
Produccién. Meta 2020: 5
ALCANZADO
13. Realizar un
Taller de .
., Un taller realizado Meta 2018: 1
Integracion.
ALCANZADO

14. Desarrollar
conceptual y
pedagdgicament
€ cursos
virtuales de
capacitacion
sobre enfoque
de género.

Grado de avance en
el desarrollo de
cursos virtuales de
capacitacion con
enfoque de género

1=Relevamiento y
propuesta
pedagdgica
elaborada.

2= Desarrollo de los

CUrsos

Meta 2021: 1, 2

Meta 2022: 2

Meta 2023: 2
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Cantidad de Meta 2020: 50 personas
15. Impartir personas del
. . Meta 2021: 250 personas
cursos sobre x FARAEARE | x | x | Ministerio de
enfoque de Desarrollo Meta 2022: 200 personas
género. Productivo
capacitadas Meta 2023: 100 personas
Actividad 2:
Programa de
capacitacion |16, Capacitacion,
interna y federal | concientizacién
sobre y Desarrollo de Cantidad de
organizacion equipos de la personas de la
administrativa Secretaria de Secretaria de Meta 2021: 80
ejecutado. Gestion XX | X[ X|x|X|x]Xx Gestion Meta 2022: 143
Administrativa Administrativa Meta 2023: 350
en modalidad capacitadasy
mixta de trabajo: concientizadas
Remotoy
Presencial.

IF-2023-10409592-APN-SSGAIY DPEMEC
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Actividad 3:
Sistema de
control interno de
gestion
desarrollado

17. Elaborar un
diagndstico
sobre las
herramientas de
control interno.
ALCANZADO

Guia de tramites
elaborada (Si/No).

Meta 2017: Si

18. Proponer
soluciones a los
problemas
diagnosticados.
ALCANZADO

Soluciones
propuestas a los
problemas
diagnosticados;

1= Borrador de
Propuesta
desarrollado; 2=
Propuesta de
desarrollo
consensuada; 3=
Propuesta de
desarrollo aplicada

Meta 2019: 1,2,3,

19. Desarrollar
un Tablero de
Control.
ALCANZADO

1= Diagndstico y
version preliminar
realizada

2 =Tablero
Desarrollado

Meta 2019: 3 trim 3
Meta 2019: 4 trim 4

20. Implementar
el sistema de
control interno
de Gestidn.
ALCANZADO

Sistema
implementado

| F-2023-104091
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ANEXO 5

HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: ARG/17/005 “Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Produccién”
Fecha de inicio: 1 de septiembre de 2017
Fecha de finalizacion: 30 de junio de 2023

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Gestidbn Administrativa de Industria y
Desarrollo Productivo del Ministerio de Economia

Director/a Nacional del Proyecto: Julieta Almecija
Cargo: Subsecretaria de Gestion Administrativa de Industria y Desarrollo Productivo.

Domicilio: Av. Pres. Julio A. Roca 561 5to Piso of. 522— Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Correo electronico: julietaalmecija@yahoo.com

Coordinador/a General del Proyecto: Lic. Sebastian Alonso Dorola

Cargo: Director de Presupuesto

Domicilio: Av. Pres. Julio A. Roca 561, 1° piso, Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Correo electrénico: salonso.yg@gmail.com

Coordinador/a Administrativo/Financiero del Proyecto: Abg. Mariano Garobbio
Domicilio: Av. Roque Saenz Pefia 547, 4° piso, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Correo electrénico: marianogarobbio@gmail.com

Presupuesto Total: $ 3.950.000
Fuentes de Financiamiento: Gobierno Nacional

|F-2023-10409592-APN-SSGAIY DPAMEC

Pégina 27 de 28





ANEXO 6
PROCEDIMIENTO DE CIERRE (sin modificaciones)
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: |F-2023-10409592-APN-SSGAIY DPAMEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 27 de Enero de 2023

Referencia: Proyecto PNUD ARG/17/005 - Revision G

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 28 paginals.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2023.01.27 17:29:11 -03:00

Julieta ALMECIJA
Subsecretaria

Subsecretaria De Gestion Administrativa De Industria Y Desarrollo
Productivo
Ministerio de Economia

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2023.01.27 17:29:12 -03:00
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